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! 9ƳōŀƛȄŀŘŀ 9ǟƻǇŜ ŜƳ .ǊŀǎƝƭƛŀ ŎŜƭŜōǊƻǳ ŀƭŜƎǊŜƳŜƴǘŜ ƻ нсȏ ŀƴƛǾŜǊǎłπ
Ǌƛƻ Řŀ 5ŀǘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ 9ǝƽǇƛŀΣ Dƛƴōƻǘ нлΦ bŀ ƻŎŀǎƛńƻ {Φ9Φ 9ƳōŀƛȄŀπ
ŘƻǊŀ {ƛƴƪƴŜǎƘ 9ƧƛƎǳ ƳŜƴŎƛƻƴƻǳ ǉǳŜ ƻ Řƛŀ ƳŀǊŎŀ ƻ ƛƴƝŎƛƻ ŘŜ ǳƳŀ ƴƻǾŀ 
ŜǊŀ ŘŜ ǇŀȊΣ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀ ǇŀǊŀ ƻ ǇŀƝǎΦ 9ƭŀ ǘŀƳōŞƳ 
ƳŜƴŎƛƻƴƻǳ ǉǳŜ ŀ ǾƛǘƽǊƛŀ ŘŜǎǘŜ Řƛŀ ƭŜǾƻǳ ƻ ǇŀƝǎ ŀ ǳƳ ǊłǇƛŘƻ ŎǊŜǎŎƛπ
ƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻ Ŝ ŀƧǳŘƻǳ ŀ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǇŀǊŀ ǎƻƭǳŎƛƻπ
ƴŀǊ ŘŜǎŀŬƻǎ ŀƻ ŜƴƎŀƧŀǊ ǎŜǳ ǇƻǾƻ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Ŝ ŀǎǎŜƎǳǊŀƴπ
Řƻ ƻ ōŜƴŜŮŎƛƻ Řŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ ŜŎƻƴƾƳƛŎŀ ŀ ǘƻŘƻǎΦ 
! 9ƳōŀƛȄŀŘƻǊŀ ŀǇƭŀǳŘƛǳ ƻǎ ŜǎŦƻǊœƻǎ Řƻ ǇŀƝǎ ŜƳ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ŀ ǇŀȊ Ŝ ŀ 
ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ ŎƘƛŦǊŜ Řŀ #ŦǊƛŎŀ Ŝ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŘŜǎǘŜ ŜƳ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎΦ ! 9ƳōŀƛȄŀŘƻǊŀ 
ǳǎƻǳ ŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ŜȄǘŜƴŘŜǊ ŀ ƎǊŀǝŘńƻ Řƻ ǇŀƝǎ ŀƻǎ ƛǊƳńƻǎ Ŝ 
ƛǊƳńǎ 9ǟƻǇŜǎΣ ŀƻ ǇŀƝǎ ŀƴŬǘǊƛńƻ .Ǌŀǎƛƭ Ŝ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǉǳŜ ŬŎŀπ
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ǊŀƳ ŀƻ ƭŀŘƻ Řŀ 9ǝƽǇƛŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ŜƭŜƛœńƻ Řƻ 5ǊΦ ¢ŜŘǊƻǎ !ŘƘŀƴƻƳ ŎƻƳƻ 5ƛǊŜǘƻǊ DŜǊŀƭ Řŀ hǊπ
ƎŀƴƛȊŀœńƻ aǳƴŘƛŀƭ Řŀ {ŀǵŘŜ όha{ύΦ 
bŀ ƻŎŀǎƛńƻ ƻ ŎƻƴǾƛŘŀŘƻ ŘŜ ƘƻƴǊŀΣ {Φ9Φ 9ƳōŀƛȄŀŘƻǊ CŜǊƴŀƴŘƻ !ōǊŜǳΣ ǎǳōǎŜŎǊŜǘłǊƛƻ ǇŀǊŀ #ŦǊƛŎŀ 
Ŝ hǊƛŜƴǘŜ aŞŘƛƻ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀǎ wŜƭŀœƿŜǎ 9ȄǘŜǊƛƻǊŜǎ .ǊŀǎƛƭŜƛǊƻΣ ǇŀǊŀōŜƴƛȊƻǳ ŜƳ ǎŜǳ ŘƛǎŎǳǊπ
ǎƻ ƻ ǇƻǾƻ Ŝ ƻ ƎƻǾŜǊƴƻ Řŀ 9ǝƽǇƛŀ ǇŜƭŀ 5ŀǘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ŀŬǊƳƻǳ ƻ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝƳŜƴǘƻ .ǊŀǎƛƭŜƛǊƻ 
ŀ ǘǊŀōŀƭƘŀǊ ƭŀŘƻ ŀ ƭŀŘƻ ŎƻƳ ŀ 9ǝƽǇƛŀΦ 
±łǊƛƻǎ 9ƳōŀƛȄŀŘƻǊŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Řƻ ƎƻǾŜǊƴƻ .ǊŀǎƛƭŜƛǊƻ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ŘƛƎƴŀǘłǊƛƻǎ ŀǘŜƴŘŜǊŀƳ ŀ 
ŎŜƭŜōǊŀœńƻΦ 
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! 9ƳōŀƛȄŀŘŀ Řŀ 9ǝƽǇƛŀ ŜƳ .ǊŀǎƝƭƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǳ ǳƳ ŦƽǊǳƳ ŘŜ ǇǊƻƳƻœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ Řŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ ŘŜ .ǊŀǎƝƭƛŀ ό¦ƴ.ύ ŜƳ нф ŘŜ aŀƛƻ ŘŜ нлмтΦ bŀ ƻŎŀǎƛńƻ {Φ9Φ 9ƳōŀƛȄŀŘƻǊŀ 
{ƛƴƪƴŜǎƘ 9ƧƛƎǳ ŘŜǳ ǳƳŀ ƛƳŀƎŜƳ ƎŜǊŀƭ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ƘƛǎǘƽǊƛŀΣ ŜŎƻƴƻƳƛŀΣ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǇƻƭƝǝŎŀ 
ƴŀ 9ǝƽǇƛŀ Ŝ ŜȄǇƭƛŎƻǳ ŀǎ ŘƛǊŜœƿŜǎ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎ Ǉƽǎ мффм Ŝ ƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜƭŀǎ ǇŀǊŀ ƻ Ǉŀπ
ƝǎΦ h tǊƻŦŜǎǎƻǊ Ŝ 9ǎǘǳŘŀƴǘŜǎ Řƻ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŜƭŀœƿŜǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŀƳ ŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Řƻ ŜǾŜƴǘƻΦ  
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! !ǎǎŜƳōƭŞƛŀ aǳƴŘƛŀƭ Řŀ {ŀǵŘŜΣ ƻ ŎƻǊǇƻ ǊŜǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀǎ ŘŜŎƛǎƿŜǎ Řŀ !ƎşƴŎƛŀ ŘŜ {ŀǵŘŜ Řŀǎ 
bŀœƿŜǎ ¦ƴƛŘŀǎΣ ŜƭŜƎŜǳΣ ŜƳ но ŘŜ aŀƛƻ ŘŜ нлмтΣ ƻ 5ǊΦ ¢ŜŘǊƻǎ !ŘƘŀƴƻƳ DƘŜōǊŜȅŜǎǳǎ ŎƻƳƻ ƻ 
ƴƻǾƻ 5ƛǊŜǘƻǊ-DŜǊŀƭ Řŀ hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ aǳƴŘƛŀƭ Řŀ {ŀǵŘŜ όha{ύΦ h 5ǊΦ ¢ŜŘǊƻǎ !ŘƘŀƴƻƳ DƘŜπ
ōǊŜȅŜǎǳǎ ŎƻƳŜœŀǊł ǎŜǳ ƳŀƴŘŀǘƻ ŘŜ ŎƛƴŎƻ ŀƴƻǎ ŜƳ мȏ ŘŜ WǳƭƘƻ ŘŜ нлмтΦ 
9ƴǘǊŜ ǎǳŀǎ ǇǊŞǾƛŀǎ ǇƻǎƛœƿŜǎΣ h 5ǊΦ ¢ŜŘǊƻǎ Ŧƻƛ ƻ ƳƛƴƛǎǘǊƻ 9ǟƻǇŜ ŘŜ wŜƭŀœƿŜǎ 9ȄǘŜǊƛƻǊŜǎΣ Ŝ ŀƴǘŜǎΣ 
aƛƴƛǎǘǊƻ Řŀ {ŀǵŘŜΦ 9ƭŜ ǘŀƳōŞƳ ǎŜǊǾƛǳ ŎƻƳƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řƻ vǳŀŘǊƻ ŘŜ tŀǊŎŜƛǊƻǎ Řƻ CǳƴŘƻ 
Dƭƻōŀƭ ǇŜƭƻ /ƻƳōŀǘŜ Ł aŀƭłǊƛŀ όw.aύΣ ƻƴŘŜ ŜƭŜ ǊŜǳƴƛǳ ǾŜǊōŀǎ ǊŞŎƻǊŘŜ ǇŀǊŀ ŀǎ Řǳŀǎ hǊƎŀƴƛπ
ȊŀœƿŜǎ Ŝ ŎǊƛƻǳ ƻ tƭŀƴƻ ŘŜ !œńƻ Dƭƻōŀƭ Řŀ aŀƭłǊƛŀΣ ǉǳŜ ŜȄǇŀƴŘƛǳ ƻ ŀƭŎŀƴŎŜ Řƻ w.a ŀƭŞƳ Řŀ 
#ŦǊƛŎŀ Ŝ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ !ƎşƴŎƛŀ Řŀǎ bŀœƿŜǎ ¦ƴƛŘŀǎΦ 
h ǇǊƽȄƛƳƻ ŎƘŜŦŜ ŘŜ ǎŀǵŘŜ Ŧƻƛ ŜǎŎƻƭƘƛŘƻ ŜƴǘǊŜ ǘǊşǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ Ł !ǎǎŜƳōƭŞƛŀ 
aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ {ŀǵŘŜΣ ǎŜƴŘƻ ŜƭŜǎ 5ŀǾƛŘ bŀōŀǊǊƻ Řƻ wŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻΣ Ŝ {ŀƴƛŀ bƛǎƘǘŀǊ Řƻ tŀǉǳƛǎǘńƻΣ 
ŜƳ ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǉǳŜ ǘŜǾŜ ǎŜǳ ƛƴƝŎƛƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ {ŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ нлмсΦ 
h 5ǊΦ ¢ŜŘǊƻǎ ǎǳŎŜŘŜǊł aŀǊƎŀǊŜǘ /Ƙŀƴ Ŝ ǎŜ ǘƻǊƴŀǊł ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ !ŦǊƛŎŀƴƻ ŀ ƭƛŘŜǊŀǊ ŀ !ƎşƴŎƛŀ Řŀǎ 
bŀœƿŜǎ ¦ƴƛŘŀǎΦ 9ƭŜ ǊŜŎŜōŜǳ Ƴŀƛǎ Řŀ ƳŜǘŀŘŜ Řƻǎ Ǿƻǘƻǎ ƴƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ǘǳǊƴƻ Ŝ Ŝƴǘńƻ ǾŜƴŎŜǳ ŀ 
ǘǳǊƴƻ ŘŜŎƛǎƛǾƻΣ ŘŜǊǊƻǘŀƴŘƻ ƻ .ǊƛǘŃƴƛŎƻ 5ŀǾƛŘ bŀōŀǊǊƻ ƴŀ ŘƛǎǇǳǘŀΦ 
άh ƳǳƴŘƻ ŜǎŎƻƭƘŜǳ ǳƳ ǇƻǊǘŀ-ǾƻȊ Řŀ ǎŀǵŘŜ ƳǳƴŘƛŀƭ ŎƻƴǎǳƳŀŘƻ ŎƻƳ ǳƳŀ ŦƻǊǘŜ ǘǊŀƎŜǘƽǊƛŀ ƴƻ 
ǘƻŎŀƴǘŜ ŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ŀ ǎŀǵŘŜ ƳǳƴŘƛŀƭ Ŝ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Řŀ ǎŀǵŘŜ ŎƻƳƻ ǇƛƭŀǊ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴπ
ǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƘǳƳŀƴƻΣέ ŘƛǎǎŜ aƻǳǎǎŀ Cŀƪƛ aŀƘŀƳŀǘΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ Řŀ ¦! ŜƳ ǎǳŀ 
ƳŜƴǎŀƎŜƳ ŘŜ ǇŀǊŀōŜƴƛȊŀœńƻ ǇŀǊŀ ƻ 5ƛǊŜǘƻǊ-DŜǊŀƭ ŜƭŜƛǘƻΦ 
9ƴǉǳŀƴǘƻ ƛǎǎƻ ƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ aǳƭŀǘǳ ¢ŜǎƘƻƳŜ Ŝ ƻ tǊƛƳŜƛǊƻ aƛƴƛǎǘǊƻ IŀƛƭŜƳŀǊƛŀƳ 5ŜǎŀƭŜƎƴ 
ǇŀǊŀōŜƴƛȊŀǾŀƳ ŀƻ 5ǊΦ ¢ŜŘǊƻǎ !ŘƘŀƴƻƳΣ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 9ǟƻǇŜǎ ƴŀ 9ǝƽǇƛŀ Ŝ ŦƻǊ ŀ ŘŜƭŀΣ ŀƻǎ !ŦǊƛŎŀπ
ƴƻǎ Ŝ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŀƳƛƎƻǎ Řŀ 9ǝƽǇƛŀ ƴŜǎǘŀ ǾƛǘƽǊƛŀΦ 9ƭŜǎ ŘƛǎǎŜǊŀƳ ǉǳŜ ŀ ǾƛǘƽǊƛŀ Ş ǳƳŀ ŘŜƳƻƴπ
ǎǘǊŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƾƳƛŎŀ ŀƭŎŀƴœŀŘŀ ƴŀ 9ǝƽǇƛŀ Ŝ ǘŜǎǘŜƳǳƴƘƻ Řƻ ŎǊŜǎπ
ŎŜƴǘŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ 9ǝƽǇƛŀ ƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 
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¦Ƴ CƽǊǳƳ 9ǝƻ-.Ǌŀǎƛƭ ŘŜ LƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ Ŝ bŜƎƽŎƛƻǎ ŀŎƻƴǘŜŎŜǳ ƴŀ ǎŜƳŀƴŀ ǇŀǎǎŀŘŀ ƴƻ {ƘŜǊŀǘƻƴ 
²¢/ IƻǘŜƭ ŜƳ {ńƻ tŀǳƭƻΣ .ǊŀǎƛƭΦ 
/ƻ-ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇŜƭƻ ŜǎŎǊƛǘƽǊƛƻ ŘŜ aŀǊƪŜǝƴƎ Ŝ tǊƻƳƻœńƻ Řŀ ²!C! tƭŎ Ŝ ƻ ²ƻǊƭŘ ¢ǊŀŘŜ /ŜƴǘŜǊ 
ŜƳ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ƻ /ŃƳŀǊŀ ŘŜ ŎƻƳŞǊŎƛƻ !ŦǊƻ/ƘŀƳōŜǊ Ŝ ŀ 9ƳōŀƛȄŀŘŀ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ 5ŜƳƻŎǊłǝπ
Ŏŀ CŜŘŜǊŀƭ Řŀ 9ǝƽǇƛŀ ŀƻ .ǊŀǎƛƭΣ ƻ ŦƽǊǳƳ ŀǇǊƻȄƛƳƻǳ Ƴŀƛǎ ŘŜ мол ŎƻƳǇŀƴƘƛŀǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ 
ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻǎ Ŝ ƻŬŎƛŀƛǎ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜ ŀƳōƻǎ ƻǎ ǇŀƝǎŜǎΦ 
9ǎƘŜǘǳ 5ŜǎǎƛŜΣ ǾƻȊ Řƻ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ hǊƻƳƛŀ Ŝ aŜƳōǊƻ Řƻ 9ǎŎǊƛǘƽǊƛƻ ŘŜ 
aŀǊƪŜǝƴƎ Ŝ tǊƻƳƻœńƻ Řŀ ²ŀŦŀ tƭŎΦ ƭƛŘŜǊƻǳ ŀ ŘŜƭŜƎŀœńƻ 9ǟƻǇŜ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳƝŀ н ƳŜƳōǊƻǎ Řŀ 5ƛǊŜπ
ǘƻǊƛŀ DŜǊŀƭ ŘŜ 5ƛǇƭƻƳŀŎƛŀ ŘŜ bŜƎƽŎƛƻǎ Řƻ aw9 9ǟƻǇŜ Ŝ ǇƻǊ Ǿƻƭǘŀ ŘŜ нл ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎΦ 
9Ƴ ǎŜǳ ŘƛǎŎǳǊǎƻ ŘŜ ŀōŜǊǘǳǊŀΣ ƻ ŎƘŜŦŜ Řŀ ŘŜƭŜƎŀœńƻ 9ǟƻǇŜΣ 9ǎƘŜǘǳ 5ŜǎǎƛŜ ŘƛǎǎŜ ǉǳŜ ŀ 9ǝƽǇƛŀ Ŝ 
.Ǌŀǎƛƭ ŎƻƳǇŀǊǝƭƘŀƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ ƳŜƛƻ ǎŞŎǳƭƻ ŘŜ ǊŜƭŀœƿŜǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀǎΦ h ǇƻǊǘŀ-ǾƻȊ ŜƴŦŀǝȊƻǳ ŀ ƴŜŎŜǎπ
ǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳȊƛǊ ŜǎǎŜ Ŏƻƴǘŀǘƻ ǇŀǊŀ ǎŜ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ǳƳŀ Ƴǵǘǳŀ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ 9ǝƻ-.Ǌŀǎƛƭ Ŝ ŀǳπ
ƳŜƴǘŀǊ ŀƛƴŘŀ Ƴŀƛǎ ƻǎ ƭŀœƻǎ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻǎ Ŝ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻǎ ŜƴǘǊŜ ŎƻƳǇŀƴƘƛŀǎ Ŝ ƻ ƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜ ŀƳōƻǎ ƻǎ ǇŀƝǎŜǎΦ 
5ŜǎŎǊŜǾŜƴŘƻ ƻ ŦƽǊǳƳ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ǇŜƭŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Ŝ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ 
ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ŜŎƻƴƾƳƛŎŀ ŜƴǘǊŜ ƻǎ Řƻƛǎ ǇŀƝǎŜǎΣ 9ǎƘŜǘǳ ŎƻƴǾƛŘƻǳ ƛƴǾŜǎǝŘƻǊŜǎ Řƻ .Ǌŀǎƛƭ ŀ ǎŜ ŀǇǊƻπ
ǾŜƛǘŀǊ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜ 9ǘƝƻǇŜ Ŝ ŀ Ǿŀǎǘŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ łǊŜŀǎΦ 

BUSINESS, ECONOMY AND TOURISM 


